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Fundacion

CONSEJO ESPANA-EE.UU.

La Fundacién Consejo Espania - EE. UU.

es una institucién privada sin dnimo de

PROGRAMA
lucro que cuenta con la participacién de A 7
grandes empresas, instituciones culturales y J OVEN ES LIDERE S
académicasy miembros dela Administracién N O RT E AM ERI C AN O S

Publica. Creada en 1997, tiene el propésito
de fortalecer los vinculos entre Espafa y
Estados Unidos en todos los 4mbitos, en aras

~
de un mejor conocimiento y entendimiento 2 5 AN O S
mutuo. Esta misién es compartida desde sus
inicios con su contraparte estadounidense,
el United States-Spain Council, cuya N O S O N

presidencia honoraria recae en la actualidad
en el senador por el estado de Nuevo |\ | AD A
México, Ben Ray Lujin.

A través de sus  programas y
actividades, entre las que destacan
la  organizacion del Foro Espafa-
Estados Unidos, el programa de visitas
para ‘Jévenes Lideres Norteamericanos’, la
entrega del Galardén Bernardo de Gilvez
o la produccién de las exposiciones ‘Disefiar
América: el trazado espafiol de los Estados

n este 2026 hemos tenido la fortuna de

celebrar la 252 edicién del programa de
visitas para “jovenes Lideres Norteamericanos”,
una de las actividades de mds largo recorrido de
sociedades civiles espafiola y estadounidense la Fundacién Consejo Espafia — EE.UU., que
y se ha consolidado como entidad de esta organiza con su contraparte estadounidense,
referencia en el dmbito de la diplomacia United States — Spain Council.

Se trata de un programa que ha
sobrevivido a casi todo: cambios tecnolégicos, crisis
econémicas, pandemia, cambios generacionales,
transformaciones geopoliticas... y, sin embargo,
general el diplomdtico Fernando Prieto sigue existiendo porque responde a una necesidad
Rios. humana bésica: conocer al otro y reconocerse en

éL.

Unidos’ y ‘Emigrantes invisibles. Espafoles
en EE.UU. (1868-1945), la Fundacién

promueve un didlogo plural entre las

publica entre ambos paises. Actualmente, es
presidente de la Fundacién Josu Jon Imaz,
consejero delegado de Repsol, y secretario

Nunca hemos estado tan interconectados
ni tenido mayores facilidades para obtener
informacién abundante en tiempo real sobre
cualquier asunto, pero nunca ha sido tan dificil
adquirir un conocimiento auténtico del otro, base
imprescindible sobre la que construir la relacién
de confianza que la Fundacién aspira a tejer entre
las sociedades de los dos paises, persona a persona.




En un articulo anterior comentdbamos
el para qué (el objetivo), el qué (el contenido) y el
cémo (los formatos y las dindmicas) a través de los
cuales desplegamos las labores de diplomacia publica
inherentes a este programa, cuyo objetivo, recordemos,
es actualizar en positivo la idea de Espana de
estadounidenses influyentes.

En este texto explicamos y reivindicamos
el porqué (el sentido) que hace que el programa siga
funcionando 25 afios después, mejor incluso que en
sus inicios. Una muestra de esta mejoria es que ya
apenas se invierten recursos en promocionarlo para
captar el interés de los mejores candidatos, sino que
estos se postulan espontineamente por recomendacién

Los participantes en el programa de visitas de
2026 visitando la Academia Rafa Nadal en

Manacor.
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de amigos o conocidos que ya han participado en él
(mediante el tradicional boca-oreja).

La propuesta es simple y antigua, pero requiere
destreza, paciencia y carifio en su ejecucién. Se trata
del ejercicio personal y directo (casi “artesanal”) de la
hospitalidad, herramienta enormemente eficaz frente a
otros instrumentos de comunicacién, mas sofisticados,
que hoy en dia abundan en un mundo dominado por la
apabullante inmediatez y alcance de las redes sociales.

Una hospitalidad que no se traduce solo en
el acogimiento, puesta a disposicién y cortesia hacia el




visitante, sino en una estrategia predefinida que busca
impacto en el “durante” pero sobre todo en el “después”.
No se trata solo de dar informacién positiva y veraz
sobre los temas de interés sobre los que girard la agenda,
contando con los mejores expertos como interlocutores.
Se trata de transformar en positivo su percepcién general
y para ello es tan eficaz una conversacién franca durante
una cena como un sesudo informe de un prestigioso
think-tank.

Por supuesto, la calidad de la agenda importa,
y mucho, pero sus dngulos y médrgenes importan tanto
o mis. A menudo, el recuerdo mas duradero no es la
reunién de mds alto nivel, sino la conversacién que la
comenta y analiza durante la caminata hacia la siguiente
reunién o el trayecto en autobus. Todo informa pero no
todo transforma.

Lo que permanece, pues, no es la informacién,
sino la emocién. Al cabo de los afios, pocos recordarin
exactamente qué se dijo en una presentacién sobre
criptomonedas, pero si recordarin cémo se sintieron
entre sus compafieros, anfitriones, interlocutores
oficiales y extraoficiales (desde la recepcionista, al
camarero o el guardia de seguridad...) con los que
hubieran interactuado de forma prevista o de manera
casual durante su tiempo aqui.

Los participantes de la 252 y, a la fecha, dltima
edicién del programa de visitas visitando el

Madrid de los Austrias y los Borbones
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Las relaciones entre paises no pueden
entenderse sin las personas que las representan y
la asuncién de este principio conlleva una gran
responsabilidad para los anfitriones de los programas
de visitantes, que son “las primeras caras” del pais para
muchos de los cuales la participacién en el programa
supone su primer contacto con Espaﬁa.

Las personas somos la infraestructura
invisible de las relaciones internacionales. Solo sobre
la base de las relaciones de confianza tejidas con
constancia y esmero por estas a lo largo del tiempo
pueden desarrollarse proyectos transformadores y
productivos en todos los dmbitos econdmicos, sociales
y culturales.

La clave del éxito de estos programas es
pues la honestidad. Un visitante cualificado agradece
y valora el ofrecimiento de una visién realista del
pais, con sus fortalezas y también con sus claroscuros
y contradicciones, no un escaparate impecable. Una
visién que, ademas, estimule la curiosidad del visitante
y su deseo de saber mds. No hace falta pensar igual




para conectar; basta con querer entender y entenderse,
ofreciendo un marco seguro y abierto para el didlogo.

La medicién del impacto es un reto dificil
pero imprescindible para cualquier programa de
diplomacia putblica. A través de cuestionarios que
incluyen pardmetros tanto cuantitativos como
cualitativos podemos identificar, de forma inmediata
tras el programa, de qué manera ha cambiado la visién
de los participantes sobre Espafia.

Sin embargo, de nuevo hay que ejercitar
la paciencia, pues lo mds interesante es comprobar
en qué se traduce dicho cambio a la larga y si dichos
participantes pasan de la visién a la accién. Por ello,
tan o mds importante que la ejecucién de la agenda
y su acompafiamiento en Espafia, es el seguimiento y
dinamizacién posterior de las relaciones iniciadas en
nuestro pais.

Para ello, en 2023 la Fundacién creé la
Forever Young Leaders Network, una asociacién de
la que forman parte ya el 65% de los participantes de
todas las ediciones del programa de visitas desde su
puesta en marcha en 2001. A través de las actividades
pensadas para esta asociacién, la Fundacién abona y
riega la semilla plantada en Espafia para que florezca y
de frutos pero, sobre todo, para que se reproduzca entre

12 reunién de miembros de la Forever Young
Leaders Network en la residencia de la

embajadora de EE.UU. en Washington DC,

Angclcs Moreno, en noviembre de 2024.
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otras personas incluidas en los ambitos de influencia de
los asociados.

Ayudindonos de diversas herramientas
digitales, generamos informacién especifica para la red,
y fomentamos el imprescindible reencuentro presencial,
dando acceso a sus miembros, como invitados especiales,
a los Foros Espafia — Estados Unidos que se celebran
cada afio, alternativamente, en Espafia y en EE.UU,,
asi como a reuniones especificas en Washington DC
auspiciadas por la Embajada de Espafia en EE.UU.

No debe olvidarse tampoco que los programas
de visitas constituyen también, en sentido inverso, una
fuente de conocimiento permanentemente actualizable
sobre Estados Unidos para la Fundacién y para sus
publicos espafioles, gracias a la informacién que
los visitantes comparten durante su estancia sobre
sus temas de interés particular y sobre la actualidad
estadounidense en general.

Este programa constituye, pues, un puente
transitable en las dos direcciones; uno mis en esa
enorme infraestructura humana que sostiene y fortalece
las relaciones entre Espafia y EE.UU. desde hace siglos.
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