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Licenciada en Derecho y Méster en Empresariales.

Mboénica Vizquez lidera las operaciones de
ABANCA USA, una de las principales entidades
financieras espafolas en Estados Unidos. Ocupa
también varios cargos de prestigio como presidenta
de la Cdmara de Comercio Espana-Estados
Unidos, copresidenta de la Florida International
Bank Association (FIBA), miembro fundador
de la Women Executive Hispanic Association
(WhE), miembro del Consejo de Residentes en
el Extranjero (CRE, organismo dependiente del
Consulado de Espafia) y miembro de la Junta
Directiva del Centro Cultural Espafiol en Miami
(CCE). Ha recibido premios como ser nombrada
una de las “T'OP 100 Mujeres Lideres en Espafia”
y una de las “TOP 10 Mujeres Empresarias
Internacionales” en 2023. Su compromiso con la
excelencia también ha sido reconocido con premios
como “Empresa del Afio” en 2019, y “Great Place
to Work” en 2023 y 2024.

Country Manager y

vicepresidenta ejecutiva de

ABANCA USA
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Elecciones en EE. UU.:

OPORTUNIDADES Y
DESAFIOS

para las empresas espafiolas

Mboénica Vazquez

uele decirse que las préximas elecciones en

Estados Unidos parece que son siempre las
mds importantes de la historia, pero resulta inevitable
restar algo de verdad a esta afirmacién por la relevancia
y las implicaciones que, a todos los niveles y en todo el
mundo, tienen los comicios americanos.

Nos encontramos a pocas semanas de esta crucial
cita electoral para elegir a quien serd el/la 47° presidente
de los Estados Unidos y esta noticia estd alimentado los
medios de todos los paises a diario. Cada cuatro afios,
el martes después del primer lunes de noviembre, los
ciudadanos de EE. UU. que estdn registrados para votar
(en esta ocasién mds de 240 millones) estin convocados
a votar en las urnas para elegir al futuro presidente del
pais. Habrd urnas en los 50 estados del pais y el distrito de
Columbia. La eleccién del presidente, como sucede en las
primarias, es indirecta: de los resultados de las elecciones
sale la composicién de los 538 miembros del Colegio
Electoral y estos son los que semanas después votardn
para elegir al nuevo presidente. En estas elecciones se
renovard la totalidad de la Cdmara de Representantes y
un tercio del Senado.

A nadie se le escapa que las elecciones en
Estados Unidos tienen impacto a nivel global y, en
concreto para las empresas espafiolas operando en el
pais, el resultado electoral puede ser determinante en

varias 4reas. En términos empresariales, la politica
econémica adoptada por el nuevo gobierno podria
afectar a regulaciones, impuestos y acuerdos comerciales,
influyendo directamente en las operaciones y estrategias
de las empresas espafiolas en EE. UU. Ademis, la
relacién bilateral entre Espana y Estados Unidos podria
fortalecerse o debilitarse dependiendo del enfoque
diplomadtico del nuevo gobierno, asi como los temas
migratorios que podrian afectar a todos los espaifioles
en EE. UU. con permisos temporales de residencia o el
alcance de los futuros nuevos empleados espafioles en el
pais. Y, por supuesto, cada uno de estos temas tiene sus
correspondientes impactos medibles econémicamente.
Estarfamos hablando de millones de euros en juego para
las empresas espafolas operando en Estados Unidos.
En Estados Unidos contamos ademds con un
factor diferencial a considerar: desde 1852, todos los
presidentes han pertenecido al Partido Demécrata o al
Partido Republicano. Hay otros partidos, pero apenas
tienen representacién, ya que entre republicanos y
demdcratas se reparten el 95% del electorado. Y es por esta
razén por la que nunca estd claro si los candidatos ganan
por ellos, por lo que representan o por su pertenencia al
partido. En el momento final, a la hora de la verdad, en
la urna, sel votante vota al candidato o al partido? En un
pais con pricticamente dos partidos y una poblacién casi
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repartida a igual entre ambos partidos, las elecciones se
deciden por mérgenes muy estrechos.

En esta ocasi6én, y con unos candidatos tan
controvertidos, nos encontraremos en un escenario en
el que los ciudadanos americanos se van a centrar en
reforzar a sus respectivos partidos dejando a un lado
el papel de los candidatos que los llevaria a tener que
decidir entre el menor de los males. En este punto,
parece que la decisién se va a centrar en el voto al
partido y no al candidato, y volverdn a tener un papel
decisivo los indecisos. Las encuestas hoy en dia reflejan
un contexto de mayor desmotivacién de los votantes y
falta de atractivo de los candidatos.

Segun los sondeos y casi en términos cercanos al
empate, Trump tendria mayor confianza para manejar la
mayoria de los asuntos, fundamentalmente la economia,
que de manera histérica ha sido el elemento que decide el
voto entre la mayoria de los ciudadanos estadounidenses.
La percepcién de la ciudadania sobre la gestién de Biden
en el plano econémico no ha sido tan buena a pesar de
que ha habido crecimiento econémico y el desempleo
se ha mantenido en minimo. Biden y ahora Kamala
contindan con valoraciones negativas principalmente
por la inflacién dificilmente manejable hasta la fecha y
la subida dramatica de precios de consumo.

A dia de hoy, por lo tanto, es imposible anticipar
quién ganard a pesar de que muchas cosas han cambiado
desde el inicio de las primarias: la economia ha mejorado,
la campaia de Biden y su retirada, asi como la entrada en
escena como candidata de Kamala Harris, la celebracién
y condena del juicio penal de Trump en Manhattan,
y por otro lado, en el exterior, el conflicto en Oriente
Medio se intensifica y Ucrania continda en su contienda
ante Rusia.

Si consultamos la historia, desde su fundacién el
Partido Demécrata ha tenido 15 presidentes en la Casa
Blanca, mientras que el Partido Republicano ha llegado
a la residencia oficial en 19 ocasiones.

En 2023, la inversion
acumulada de Esparia en
Estados Unidos alcanzo los
85.000 millones de délares,
situdndose como el 8° mayor
inversor extranjero
en el pais

y demogrifico entre estas regiones resaltan laimportancia
de las elecciones en EE. UU. para el panorama global y,
en particular, para Espafia y sus empresas con intereses
en Estados Unidos.

En 2023, la inversién acumulada de Espafia en
Estados Unidos alcanzé los 85.000 millones de ddlares,
situdindose como el 8° mayor inversor extranjero en el
pais y contribuyen con aproximadamente 5.000 millones
de délares anuales en impuestos federales y estatales en

Estados Unidos.
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Impacto en las empresas espariolas
en Estados Unidos

omparativamente, la economia estadounidense

es la mds grande del mundo con un PIB de
alrededor de 25 billones de délares, mientras que
Espafa tiene un PIB de aproximadamente 1,4 billones
de délares, y la Unién Europea en su conjunto alcanza
unos 16 billones de délares. En términos demograficos,
Estados Unidos cuenta con una poblacién de 331
millones, Espafia con 47 millones, y la Unién Europea
con 447 millones. Las diferencias en tamafio econémico

Algunos datos mds...

*  Hay mis de 700 filiales de empresas espafiolas que
operan en Estados Unidos, segin la Cdmara de
Comercio de Espafia en EE. UU.

* Las empresas espafiolas en EE. UU. emplean a mas
de 85.000 personas, segun el Instituto Espafol de
Comercio Exterior ICEX).

« Las exportaciones de productos espafoles a
Estados Unidos sumaron 18.200 millones de
ddlares en 2023, enfrentando desafios como las
fluctuaciones en las tarifas arancelarias.

Las empresas espafiolas tienen una presencia significativa
en Estados Unidos, y las politicas econémicas del
gobierno electo pueden afectar directamente a sus
operaciones. Un gobierno con una postura favorable
hacia el libre comercio y la inversién extranjera podria
implementar politicas que faciliten la entrada y operacién
de empresas extranjeras en el pais. Esto incluiria la
reduccién de barreras arancelarias, incentivos fiscales
y simplificacién de trdmites burocriticos. Se abririan
nuevas oportunidades para las empresas espafiolas y para
nuestra economia.

Por otro lado, se presupone que un gobierno
con tendencias mds proteccionistas podria implementar
medidas que dificulten la operacién de empresas
extranjeras en Estados Unidos, como el aumento de
aranceles y la imposicién de regulaciones mds estrictas.
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Esto podria aumentar los costos operativos y reducir la
competitividad de las empresas espafiolas en el mercado
estadounidense.

Sin embargo, la previsién es que ninguno de los
candidatos tome posturas tan radicales y que existan zonas
intermedias que continden favoreciendo la posicién de las
empresas espafolas en Estados Unidos.

En cualquiera de los escenarios, el papel mis
importante va a depender de la mayor o menor existencia
y éxito de las relaciones bilaterales entre ambos paises, y de
cémo Espafia sea capaz de hacerse un hueco en la agenda
del futuro equipo de gobierno, especialmente en materia de
comercio exterior.

Los sectores clave para las empresas espafiolas
en Estados Unidos incluyen las energias renovables, la
construccién, las infraestructuras y el sector financiero.
La politica energética del nuevo gobierno, mas o menos
enfocada en la sostenibilidad, por ejemplo, puede influir
en las inversiones en energias renovables y en la transicion
hacia una economia mds verde, lo cual es relevante para
empresas espafiolas.

Segutn el ultimo informe publicado por el ICEX,
el peso de Europa en la exportacién de EE. UU. es de
alrededor de un 36%, en el que Espana representa el
1,2% vy, sin embargo, este porcentaje se acompana de un
dato muy relevante. La inversién extranjera en Espafia
alcanzé los 28.215 millones de euros en 2023, segun los
datos publicados por el Registro de Inversiones Exteriores

Se proyecta que el nimero
de filiales de empresas
espanolas en EE. UU.

crezca un 10% en los
proximos 5 arios

de la Secretaria de Estado de Comercio disponibles en
Datalnvex. Por paises, Estados Unidos fue el primer
emisor de flujos de inversién a Espafia (28,9%), seguido
por Reino Unido (13,1%), Alemania (10,6%) y Francia
(9,2%).

Se proyecta que el nimero de filiales de empresas
espafiolas en Estados Unidos crezca un 10% en los
préximos 5 afios, con un enfoque en sectores como la
tecnologia y la biotecnologia.

Las exportaciones espaifiolas a Estados Unidos
podrian alcanzar los 25.000 millones de délares en 2025,
si las condiciones comerciales se mantienen favorables.

Un cambio en la administracién podria alterar
las politicas fiscales, impactando potencialmente en un
2-3% las ganancias netas de las empresas espafiolas en

EE.UU. en 2025.
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St vemos el stock de
inversion bilateral, nos
encontramos con un 19%
en Espanay un 15%
en Estados Unidos. Y si
hablamos de empleo, ya
son 272.000 en Espaiia y
85.000 en Estados Unidos

como un “aliado necesario” para EE. UU., bien por la via
de grandes acuerdos con la Unién Europea o acuerdos
puntuales con los estados miembro.

Segun la dltima publicacién del ICEX, en
materia de relaciones bilaterales y respecto al comercio
bilateral de bienes, el balance de Espafa de exportacién/
importacién es deficitario, mientras que el saldo en
comercio bilateral de servicios es positivo.

Si vemos el stock de inversién bilateral, nos
encontramos con un 19% en Espafay un 15% en Estados
Unidos. Y si hablamos de empleo, ya son 272.000 en
Espafia y 85.000 en Estados Unidos.

Recientemente me he interesado por la llamada
competitividad europea en el escenario mundial. Es
muy recomendable sumergirse en los analisis que sobre
economia y
expertos del Real Instituto Elcano, que se define como

escenarios internacionales realizan los

Relaciones bilaterales entre
Espania y Estados Unidos

l a relacion entre Espafia y Estados Unidos ha sido

tradicionalmente fuerte, pero el resultado de las
elecciones puede influir en la direccién de esta relacion.
Un gobierno estadounidense que valore las alianzas
transatldnticas y la cooperacién internacional podria
fortalecer los lazos con Espafia y la Unién Europea. Esto
podria traducirse en un mayor intercambio comercial,
colaboraciones en proyectos internacionales y un apoyo
mutuo en organismos multilaterales como la ONU vy la
OTAN.

Sin embargo, si el gobierno electo adopta una
postura mds aislacionista, se podrian enfriar las relaciones
bilaterales y limitar las oportunidades de cooperacién.
En este contexto, Espafia tendria que buscar otros socios
internacionales para fortalecer su posicién en el escenario
global.

Ademis, no podemos obviar la situacion actual
de relaciones entre EE. UU. y China triangulando a su
vez ambas potencias con la Unién Europea. Se prevé que
la rivalidad continte en cualquiera de los dos escenarios,
pero con una aproximacién muy diferente en cuanto a la
gestién, pudiendo ser mds colaborativa basada en acuerdos
comerciales puntuales o mds agresiva por la via de la
imposicién de aranceles. En cualquiera de los dos casos, y
dependiendo del avance de la actual situacién en Gaza y
las tensiones en el mar Rojo, la Unién Europea se puede
ver favorecida por la mencionada tensién continuando

El andlisis muestra que
la UFE tiene un menor
dinamismo en su comercio
de servicios (lo que apunta
a barreras regulatorias
y administrativas en el
mercado tinico)

un think tank espafiol lider en estudios internacionales
con la misién de elaborar propuestas sobre los retos
globales y el papel de Espafia en el mundo. En su
andlisis sobre la competitividad llegan a la conclusién
de que en las dltimas décadas la Unién Europea parece
estar queddndose atrds econdémica y tecnolégicamente
respecto a Estados Unidos. Anilisis que confirma en
esta linea para comprobar esta premisa el informe de la
Comisién Europea, que aborda la competitividad europea
en comparacién con EE. UU,, “Competitividad a largo
plazo de la UE: mids alld de 2030™ y otros indicadores
complementarios. El anélisis muestra que la UE tiene un
menor dinamismo en su comercio de servicios (lo que
apunta a barreras regulatorias y administrativas en el
mercado Unico); supera a EE. UU. en inversién privada
en porcentaje del PIB, pero su inversién en capital riesgo
es mucho menor (limitando el desarrollo de empresas

! “Competitividad a largo plazo de la UE: mas alld de 2030”. Comunicacion de la Comision al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité
Econdmico y Social Eurapeo y al Comité de las Regiones. Bruselas, 16 de marzo de 2023, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/

ALL/?uri=CELEX:52023DC0168.
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17 Relaciones bilaterales con Espana

Comercio

Comercio bilateral de bienes
Capitulos arancelarios del Sisterma Armonizado (millones de euros)

Exportaciones I 18.952
espanolas 18.904
N 5.847
2023 % sobre total 2024
84. Maquinas y aparatos mecanicos 2.753,0 14,6% 806,6
27. Combustibles, aceites minerales 2.441 4 12,9% 411,1
85. Aparatos y material eléctricos 1.680,6 8,9% 528,1
87. \ehiculos automoviles, tractores 1.140,8 6,0% 143,3
15. Grasas y aceites animales o vegetales 818,4 4,3% 472,4
Importaciones I 33.762
espanolas 28.268
I 9.437
27. Combustibles, aceites minerales 9.886,9 35,0% 3.607.,4
30. Productos farmacéuticos 6.365,6 22.5% 1.794.3
84. Maqguinas y aparatos mecanicos 2.389,1 8,5% 807,2
90. Aparatos Opticos, de medida, médicos 1.460,2 5,2% 5246
88. Aeronaves, vehiculos espaciales 1.224,7 4,3% 441,9
Saldo [N -14.810 Tasa
-9.364 de cobertura
Bl -3.591
56,1% 66,9% 62,0%
Comercio bilateral de servicios (millones de euros)
Exportaciones Importaciones Saldo
espafiolas . 12,930 espafiolas . 7.637 Il 5293
15.440 7.218 8.222
(*) enero-abril
Inversion
Flujo de inversién bilateral (bruta en millones de euros)
2021 2022 2023 2024(%)
En Espana 3.894,02 9.347.88 8.043,15 1.323,34
En Estados Unidos 5.427,51 4.504,96 6.627,25 37,52
(*) enero-marzo
Stock de inversion bilateral (millones de euros, 2022) Empleos directos
En Espana 106.950,36 19,39% En Espaia 272.183
En Estados Unidos  81.945,58 14,95% En EE.UU 85.251

Actualmente no existe un Acuerdo de Promocion y Proteccion Reciproca de Inversiones (APPRI) entre el
Reino de Espafia y los Estados Unidos de América; si existe un Convenio para evitar la Doble Imposicion
y prevenir la evasion fiscal respecto de los impuestos sobre la renta, que entrd en vigor el 21 de noviembre
de 1990. El 27 de noviembre de 2019 entrd en vigor el Protocolo y su correspondiente Memorando de
entendimiento que modifican este Convenio.

Fuentes: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa - portal.mineco.gob.es | Bases de datos ICEX - www.icex.es | Banco
de Espafia - www.bde.es | Vicepresidencia Primera del Gobierno - Ministerio de Hacienda - http://www.hacienda.gob.es
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Con una tasa de desempleo del 4,1%
en junio de 2024, EE. UU. necesita
mano de obra para cubrir el déficit
interno y las jubilaciones de los baby
boomers alcanzard a 7 millones
de migrantes

punteras); ademds, estd ligeramente por detrds de
EE. UU. en inversién publica, aunque su sostenibilidad
fiscal es mejor. Gasta menos en I+D+i, lo que afecta su
potencial de crecimiento. Tiene un mayor uso de energias
renovables, pero sus costes energéticos industriales son
mads altos. Estd por debajo de EE. UU. en digitalizacién,
especialmente en pequefias y medianas empresas, y
tiene un menor porcentaje de adultos con competencias
digitales avanzadas y especialistas en las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (TIC).
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Impacto en la migmcia’n

E stados Unidos es el tercer pais del mundo con
mis residentes espafioles y el Consulado de
Miami es el que agrega el mayor nimero de residentes
espafioles con la suma de los estados de Florida, Georgia
y Carolina del Sur.

Las politicas de inmigracién del nuevo gobierno
estadounidense tendrin un impacto significativo en
los ciudadanos espafioles que buscan oportunidades en
Estados Unidos, asi como en la mano de obra que las
empresas espafolas pueden contratar localmente.

Un gobierno con politicas migratorias abiertas
podria facilitar la entrada de profesionales cualificados,
estudiantes y trabajadores temporales, lo cual beneficiaria
a las empresas espafiolas que operan en sectores que
requieren talento especializado.

En contraste, politicas migratorias mds restrictivas
podrian dificultar la entrada de ciudadanos espafoles,
limitando el acceso a talento internacional y complicando
los planes de expansién de las empresas espafiolas en
Estados Unidos. Esto también podria afectar a las
familias espafolas que ya residen en el pais, generando
incertidumbre y posibles problemas legales.

La previsiéon en este punto es, sin embargo,
tavorable en cualquiera de los dos escenarios politicos
puesto que EE. UU. debe lidiar con un problema mayor
que el “color” de la Casa Blanca, como es el hecho de que
con una tasa de desempleo, tendiendo a lo que conocemos
como paro técnico, del 4,1% en junio de 2024, esta claro
que EE. UU. necesita mano de obra para cubrir el déficit
interno y se prevé que las necesidades de mano de obra en

EE. UU. para cubrir las jubilaciones de los aby boomers
alcanzard a 7 millones de migrantes. Recordemos que
el 20% de los trabajadores en Estados Unidos no ha
nacido en territorio americano.

Esta situacién abrird sin duda otros debates
mucho mis profundos acerca del sistema de salud y
pensiones, la sostenibilidad del actual sistema Medicare,
y los cuidados de mayores cada vez mas préximos a
vivir més de 100 afios.

Aventurando resultados

E 1 famoso historiador Allan Lichtman, de 77
afios, es considerado como uno de los
principales predictores electorales de Estados Unidos,
adelantando a los ganadores de la mayoria de las
elecciones presidenciales desde 1984. Solo se ha
equivocado una vez: fue en 2000, cuando afirmé que Al
Gore ganaria la estrecha eleccién presidencial contra
George W. Bush.

En breve, Kamala Harris se enfrentard a
Donald Trump en su primer debate publico. Y a un
mes de las elecciones el historiador Allan Lichtman,
anticipa que Kamala Harris serd la préxima presidenta
aunque ha afirmado también que dard su prediccién
final en Agosto después de la Convencién Demdcrata.

Tal y como ha desvelado 7he New York Times,
la presidenciable ha conseguido las siguientes cuatro
premisas: cambio de politicas, ausencia de escindalos,
economia de corto y largo plazo, y falta de carisma o
carisma extremo del retador. A este respecto Trump
solo tiene tres.

Como conclusion...

P orencimadeladivisiénpartidista,siguehabiendo
una prioridad nacional en EE. UU. que,
ademds de su bandera, une a todos los americanos sin
distincién: un objetivo firme de fortalecer la posicién
global y el liderazgo del pais. La manera de alcanzarlo
serd distinta segtn el partido pero, gane quien gane en
noviembre, seguird siendo decisivo a nivel mundial la
posicién de EE. UU. frente al cambio climatico, las
migraciones, el comercio internacional, el desarrollo
tecnoldgico, la rivalidad con China, la relacién con la
Unién Europea o los compromisos en Oriente Medio.

Lo que si estd claro es que veremos unas
elecciones muy refiidas, pero sobre todo veremos serias
tensiones postelectorales por los resultados.
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@ Comercio exterior

Principales paises (milones de ddlares USA, 2023)

Exportaciones
Brasil 2,2% Rasm UE 27 7,0%

Corea del Sur 3,2%
Reino Unido 3, ?%

Japdn 3,8% ——
China 7,3% ——

Palses Bajos 4,1%
Alemama 3,8%
Francia 2,2%
— Espafia 1,2%
_ Resto Mundo
28,0%
Canada 17,5% —

México 16,0% ——

Importaciones

India 2,8%
Taiwan 2 3%—‘1 ‘ S Resto UE 27 10,1%

Vietnam 3,7% —— /— Alemania 5,1%

Corea del Sur 3,8%
Japén 4,8% _~—Iranda 2,6%
—Espafia 0,8%

Canada 13,6%

— Resto Mundo
20,7%

China 14,1% —/
L México 15,1%
Principales productos

Capitulos arancelarios del Sistema Armonizado
(millones de ddlares USA, 2023)

I
Exportaciones ’ varlza;/lgg Importaciones

27. Combustibles, aceites minerales 323171  -14,6% 85. Aparatos y material eléctricos

84. Méaquinas y aparatos mecéanicos 233.010 1,5% 84. Maquinas y aparatos mecanicos

85. Aparatos y material eléctricos 200.655 1,5% 87. ‘ehiculos automoviles, tractores

87. \ehiculos automéviles, tractores 152.827  13,3% 27. Combustibles, aceites minerales

88. Aeronaves, vehiculos espaciales 124.909 21,4% 90. Aparatos Opticos, de medida, médicos
90. Aparatos opticos, de medida, médicos 105.108 6,1% 71. Piedras y metales preciosos, joyeria

30. Productos farmacéuticos 90.308 8.2% 39. Materias plésticas y sus manufacturas

39. Materias plésticas y sus manufacturas 77.796  -6,6% 94. Muebles, sillas, lamparas

71. Piedras y metales preciosos, joyeria 76.672  -17,1% 29. Productos quimicos organicos

29. Productos quimicos organicos 51.731 1,3% 73. Manufacturas de fundicion, de hierro y acero
Restantes 582.973  -4,4% Restantes

Total 2.019.160  -2,1% Total

463.364
459.195
381.038
266.592
118.320
89.549
72.347
69.007
66.589
53.265
1.133.268
3.172.533

-2,9%
-3,5%
15,6%
17,4%
2,9%
-76%
-19,5%
-20,4%
-12,3%
12,9%
-9,0%
-6,0%
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