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Entertainment Forum, hasta la Cdmara de
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HISTORIA DE 20 ANOS DE
INTERNACIONALIZACION
Y CRECIMIENTO

Miguel Lépez Quesada

estamp es a dia de hoy una empresa

espanola lider enfocada en el disefo,
desarrollo y fabricacién de componentes
metdlicos para el automévil. Cuenta entre sus
clientes con los 12 principales grupos fabricantes
de vehiculos a nivel mundial. Para ellos desarrolla
carrocerfas, chasis y mecanismos que son
utilizados por mds de 50 marcas de automdviles
y mds de 800 modelos distintos.

Pero para entender Gestamp hay que
remontarse a los origenes de este Grupo familiar.
Nos situamos en 1958, una época en la que
Espafa asistia a un intenso proceso de
industrializacién. Fue entonces cuando Francisco
Riberas Pampliega, emprendedor de origen
burgalés, funda Grupo Gonvarri. Lo hace con un
capital social de 20.000 pesetas.

Nacida como compaiia destinada a la
compraventa y transformacién de acero, Riberas
Pampliega decidi6, a partir de los anos 60,
orientar el negocio del Grupo Gonvarri al sector

de la automocién. Era la época en la que la
fabricacién de vehiculos comenzaba a emerger
con fuerza en nuestro pais. Los grandes
fabricantes mundiales instalaron sus plantas en
Espana, y la familia Riberas les acompané desde
el principio.

Sin duda, la automocién se convertiria
en una de las principales fuentes de riqueza
domésticas. Asi, esta acertada decisidon
confirmarfa el espiritu visionario de Riberas
Pampliega, que vio en la industria de la
automocién una de las palancas para el desarrollo
de la transformacidn del acero.

Ya establecido como proveedor de
referencia de componentes y conjuntos metalicos
de carroceria y chasis de fabricantes de primer
nivel, en 1988, Francisco J. Riberas Mera, actual
presidente y CEO de Gestamp, se sumé a la
gestion.

Siempre teniendo en mente su objetivo
de mantenerse fiel al cardcter familiar del Grupo,
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Francisco J. Riberas en la salida a Bolsa de
Gestamp en abril de 2017.

Riberas Mera no dudé en confirmar a la
automocién como clave de cara al desarrollo del
negocio a futuro.

El nacimiento de
Gestamp en 1997

‘ on este espiritu, Francisco J. Riberas

cre6 Gestamp en el ano 1997. La
nueva empresa se enfocé en la fabricacién de
componentes. Las cifras eran entonces modestas,
a la luz del crecimiento fulgurante que ha
experimentado la compania.

Gestamp contaba hace 20 anos con
cuatro centros productivos y otros tres més en
proyecto, que facturaban unos 200 millones de
euros. Sus clientes eran principalmente marcas
de automdviles francesas y no prestaba servicios
de disefo ni realizaba inversiones en I+D. Se
podia decir que por entonces Gestamp era un

proveedor local, muy centrado en la fabricacién
de carrocerias. La compafia realizaba piezas por
encargo, sin intervenir en su disefio.

Con el objetivo de convertir a Gestamp
en una empresa lider, Francisco ]. Riberas
decidi6 dibujar las lineas estratégicas que
permitirian a la empresa adquirir la magnitud
que tiene hoy dia. Aposté por aumentar el
tamano de la compania, al percatarse de que los
proveedores pequenos y locales, en un contexto
de fabricantes globales, no tendrian futuro. Era
necesario posicionarse como un proveedor
global para un cliente que también era global.

Paralelamente, Gestamp se enfocé
hacia el desarrollo de tecnologias y productos
que incrementaran el valor afadido ofrecido a
los OEMs (Fabricantes de Equipos Originales
por sus siglas en inglés) y tomé medidas para
acompanar a las grandes marcas y estar presente
alli donde estas necesitasen. Ademds,
progresivamente irfa incorporando a su portfolio
de productos otros componentes més alld de la
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carrocerfa, como eran el chasis y los mecanismos.
Todo esto permitié a Gestamp ampliar de manera
visible su cartera de clientes, mejorando la
diversificacion de las ventas. Asimismo, incorpord
nuevos procesos industriales innovadores, como
la estampacién en caliente, y se expandié
geogrificamente.

De hecho, en el periodo de diez afos
que va desde 1997 hasta 2007, Gestamp
consiguié multiplicar sus ventas por diez. Un
salto que le situé como un jugador global.

De una pequeria
compariia local a un

jugador global

( on una organizacién muy horizontal y

flexible, el modelo de negocio de
Gestamp, desde su creacién en 1997, se ha
centrado en todo momento en la orientacién al
cliente. Es el cliente quien guia siempre los pasos
de la empresa.

De esta forma, Gestamp se ha
convertido en una compania capaz de dar
respuesta a las necesidades de sus OEMs a nivel
global en el tiempo y forma requeridos.

En las dos tltimas décadas, el sector de
la automocién ha experimentado una evolucién
notable en aspectos muy diversos. El mds
destacado es la clara tendencia hacia el
posicionamiento en un contexto internacional.

El tipo de negocio de Gestamp hace
necesario contar con una proximidad a sus
clientes. Por ello, desde sus origenes, la
internacionalizacién ha sido uno de los objetivos

que han guiado su politica de expansién. Lo ha
hecho tanto mediante el establecimiento de
nuevas plantas como con las adquisiciones
realizadas.

Fue a partir del afio 1999 cuando
comenz6 la primera fase de internacionalizacién,
durante la cual Gestamp entré en los mercados
alemdn, francés, argentino, brasileno y mexicano.

Ya en 2004 Gestamp adquiri6 el Grupo
HardTech, especializado en estampacién en
caliente. Esta adquisicidn estratégica fue parte de
la apuesta por convertirse en un socio
multitecnoldgico para los grandes fabricantes de
automdviles.

Asi es como Gestamp comenzd su
actividad en Estados Unidos. A partir de este
momento, la expansién fue imparable,
destacando la entrada en nuevos mercados como
Rusia, China, India, Corea del Sur, Turquia,
México, etc.

En este recorrido internacional fueron
capitulos remarcables las adquisiciones de las
firmas alemanas Edscha (2010), especializada en
mecanismos, y ThyssenKrupp Metalforming
(2011), especializada en chasis.

Estas dos adquisiciones de grandes
grupos alemanes refrendaron a Gestamp como
un auténtico proveedor global y abrieron el
abanico de su portfolio de productos a los
mecanismos y las piezas de chasis. Una tendencia
a la diversificacién de producto que es también
consustancial a la estrategia de Gestamp.

Foco en Asia y salida a
bolsa

L a estrategia internacional de Gestamp
tiene otro de sus hitos en la firma,
llevada a cabo en 2013, de una alianza para las
operaciones en el continente americano con la
corporaciéon japonesa Mitsui. Esa relacién se
reforzarfa con su entrada en el accionariado de
Gestamp con una participacién del 12,5% desde
2016.

Todos estos movimientos estaban
encaminados a un objetivo: situar a Gestamp en
los principales nucleos de fabricacién de
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automoviles. Esto supone también crecer en
Asia, donde se concentra gran parte de la
produccién de vehiculos, y hacerlo con los
OEMs basados alli.

Esta permanente buasqueda de la
diversificacién geogrfica es la que ha llevado a
la compania a estar presente con mds de un
centenar de plantas en 21 paises, donde emplea
a mds de 36.000 personas.

Gestamp vivi6 el 7 de abril de 2017
uno de sus momentos histéricos: su salida a
Bolsa. Puso en el mercado 155,38 millones de
acciones en el mercado espafiol con un free float
equivalente a un 27% de su capital.

Con esta operacién Gestamp buscaba
refrendar su estrategia a largo plazo marcada por
el cardcter de empresa familiar. Asi, la compania
estd plenamente comprometida con la
permanencia en el tiempo del negocio, tal y
como lo estaba el fundador del Grupo familiar,
Francisco Riberas Pampliega.

La salida a Bolsa es un paso mds en esa
direccién. Un paso natural para un grupo
familiar como Gestamp, que cuenta con una
historia de mds de 20 afos en el sector de
automocién, y que ha alcanzado un tamano
relevante y un posicionamiento lider global.

Pensamos que ser una compania
cotizada mejora nuestro proyecto a futuro,
fomentando la atraccién de capital humano, la
transparencia, y la evolucién de nuestro gobierno
corporativo, asi como la generacién de confianza
con todos nuestros grupos de interés.

Estados Unidlos, pilar
imprescindible para el

crecimiento de Gestamp

estamp aterrizé en Estados Unidos en

el ano 2004 mediante la adquisicion del
Grupo HardTech, empresa dedicada a la
estampacion en caliente, un 4rea de negocio
primordial para la compafia.

Hablamos de una época en la que
Gestamp se encontraba inmersa en una etapa de
desarrollo tecnoldgico y Estados Unidos ofrecia
grandes oportunidades de crecimiento y negocio.
Desde entonces, este mercado se ha consolidado

como el segundo para el Grupo segtin cifras de
ventas, situdndose por detrds de Espana y
convirtiéndose asi en una de las principales dreas
de crecimiento estratégico.

Esto queda reflejado en la inversién
realizada en los dltimos afos. Desde 2012
Gestamp ha invertido cerca de 500 millones de
ddlares en su negocio americano y tiene previsto
continuar invirtiendo en el pais.

Las tltimas aperturas en Estados
Unidos (dos nuevas plantas en Chattanooga y
un centro de I+D en Auburn Hills, Michigan)
no hacen mds que confirmar el fortalecimiento
de Gestamp en el pais, asi como el compromiso
con el crecimiento de este mercado.

Las plantas americanas de Gestamp
trabajan actualmente para los OEMs mads
importantes a nivel mundial. Esto ha permitido
que la compania pueda contar con 8 plantas
repartidas en diferentes estados. Se trata
concretamente de Alabama, Carolina del Sur,
Virginia, Tennessee y Michigan, la cuna de la
industria de la automocién en el pais.

Es precisamente en Michigan donde la
empresa cuenta con su sede para Norteamérica
y donde se realiza la actividad de innovacién.
Siempre con el objetivo de estar muy cerca de
los clientes, ofreciéndoles soluciones sobre el
terreno.

Gestamp supone, por tanto, un
importante pilar en materia de empleo en los
cinco estados donde tiene presencia, empleando
a més de 3.000 personas en sus instalaciones.
Para que esto sea posible y con el objetivo de
proporcionar los mejores servicios a los OEMs,
Gestamp estd comprometido a forjar relaciones
solidas, sinceras y duraderas con los clientes, uno
de los pilares de su estrategia global.

Gestamp mira al futuro

omo no puede ser de otro modo, la
innovacién es parte constituyente de
Gestamp. Lo es para lograr fabricar coches mds
ligeros y seguros. Vehiculos cuyos componentes
sean mds innovadores para, en definitiva,

Centro de I+D en Auburn Hills, Michigan.

protegernos mejor en caso de impacto y para que
pesen menos, con la consecuente reduccién de
emisiones del conjunto del coche.

La actividad de I+D+i en Gestamp se centra
principalmente en el disefio y desarrollo de nuevos
productos. Para llevar a cabo esta permanente
innovacién, la compafia cuenta con 13 centros de
I+D repartidos en Europa, Asia y América.

Mids de 1.300 personas trabajan para
innovar en Gestamp, lo que pone de manifiesto la
importancia de esta actividad perfectamente alineada
con la estrategia de la compania. Ademds, Gestamp
estd claramente comprometida con la creacién de la
fébrica inteligente.

Una industria mds avanzada, que permita
fabricar mejor, dentro de los estindares de la
Industria 4.0, siempre con el objetivo de mejorar el
negocio. Gestamp se ha posicionado en muy poco
tiempo como un referente en este dmbito.

Ademds, el sector se encuentra en un
momento de disrupcién. Las actuales tendencias
suponen para Gestamp una inmejorable
oportunidad de crecimiento. Cada vez mids, la
industria de la automocién se estd enfocando en
nuevos desarrollos en materia de conectividad,
conduccién auténoma, movilidad compartida y
electrificacién.

Nuestros clientes tienen muchos frentes
abiertos, lo que hace que tengan que invertir en
realidades muy distintas. Por ello, es de esperar
que confien en compafifas como Gestamp, que
ha demostrado su capacidad para acompanarles
por todo el mundo para realizar componentes
clave, como son las carrocerias, el chasis y
mecanismos.

Concretamente, los coches eléctricos
necesitarin componentes mds ligeros, que
compensen el elevado peso de las baterfas. En esa
labor, la de aligerar el peso del vehiculo, Gestamp
jugard sin duda un importante papel.

Todas estas tendencias disruptivas hardn
que los OEMs confien en Gestamp, ya que saben
que somos capaces de ofrecer la maxima calidad
y solvencia alli donde ellos lo necesiten. Por eso,
estamos llamados a continuar siendo un socio
estratégico para los mayores grupos de
fabricacién de vehiculos del mundo.

Como el primer dia, este Grupo tiene
la vista puesta en el futuro y trabaja para
consolidar las que, sin duda, son sus sefas de
identidad: su compromiso con los clientes y su
visién a largo plazo. Todo eso pasa por continuar
siendo un proveedor con alcance global y con un
alto perfil tecnoldgico.



